


ROLES Y FUNCIONES POR DIMENSIÓN PARA LA SUB-DIRECTORA

1. Dimensión de Liderazgo y Gestión Institucional
Rol 1: Apoyar la conducción estratégica del establecimiento
a) Colaborar en la planificación y seguimiento de los objetivos institucionales. 
b) Asegurar la implementación del PEI y PME en las distintas áreas. 
c) Coordinar acciones entre los distintos equipos de gestión. 
d) Apoyar la toma de decisiones basada en información relevante. 
Rol 2: Articular el funcionamiento institucional
a) Coordinar el trabajo entre áreas pedagógicas, formativas y administrativas. 
b) Supervisar el cumplimiento de acuerdos institucionales. 
c) Asegurar la coherencia entre planificación y ejecución de acciones. 
d) Gestionar la comunicación interna entre equipos. 
Rol 3: Ejercer liderazgo en ausencia de la directora
a) Asumir la dirección del establecimiento cuando corresponda. 
b) Garantizar la continuidad de los procesos institucionales. 
c) Representar al establecimiento ante la comunidad educativa. 
d) Tomar decisiones oportunas frente a contingencias. 
¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?














2. Dimensión Pedagógica y Académica
Rol 1: Supervisar la gestión pedagógica del establecimiento
a) Monitorear la implementación del currículo en todos los niveles. 
b) Asegurar la calidad de las prácticas de enseñanza-aprendizaje. 
c) Supervisar el cumplimiento de planificaciones y evaluaciones. 
d) Coordinar acciones con UTP y equipos pedagógicos. 
Rol 2: Promover la mejora de los aprendizajes
a) Analizar resultados académicos y proponer mejoras. 
b) Impulsar estrategias para fortalecer aprendizajes clave. 
c) Asegurar la implementación de metodologías activas. 
d) Fomentar el uso pedagógico de datos para la toma de decisiones. 
Rol 3: Fortalecer la coherencia curricular
a) Asegurar la articulación entre niveles y asignaturas. 
b) Supervisar la alineación entre objetivos, enseñanza y evaluación. 
c) Coordinar procesos de planificación institucional. 
d) Promover el cumplimiento de estándares educativos. 
¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?
















3. Dimensión de Convivencia, Formación y Bienestar
Rol 1: Promover un clima escolar positivo
a) Fomentar relaciones basadas en el respeto y la inclusión. 
b) Supervisar el cumplimiento de normas de convivencia. 
c) Apoyar la prevención de conflictos escolares. 
d) Promover ambientes seguros y protectores. 
Rol 2: Coordinar acciones formativas institucionales
a) Supervisar la implementación de programas formativos. 
b) Coordinar actividades de formación integral y pastoral. 
c) Asegurar la coherencia entre convivencia y formación. 
d) Promover el desarrollo socioemocional del estudiantado. 
Rol 3: Velar por el bienestar de la comunidad educativa
a) Coordinar acciones de apoyo a estudiantes. 
b) Supervisar el trabajo de equipos de convivencia y orientación. 
c) Detectar necesidades de apoyo socioemocional. 
d) Promover el bienestar integral de estudiantes y funcionarios. 
¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?
















4. Dimensión Administrativa y de Supervisión del Personal
Rol 1: Supervisar el desempeño del personal
a) Monitorear el cumplimiento de funciones del equipo docente y asistentes. 
b) Asegurar el cumplimiento de normativas laborales e institucionales. 
c) Evaluar el desempeño en coordinación con la dirección. 
d) Retroalimentar prácticas laborales y profesionales. 
Rol 2: Gestionar la organización institucional
a) Supervisar el cumplimiento de horarios y funciones. 
b) Coordinar la distribución de tareas del personal. 
c) Asegurar la correcta ejecución de actividades institucionales. 
d) Apoyar la organización de procesos administrativos. 
Rol 3: Asegurar el cumplimiento de normativas
a) Velar por el cumplimiento de reglamentos internos. 
b) Supervisar la correcta aplicación de protocolos institucionales. 
c) Coordinar acciones ante situaciones administrativas o disciplinarias. 
d) Promover una cultura organizacional basada en la responsabilidad.

¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?




