


DIMENSIONES, ROLES Y FUNCIONES PARA LA JEFA DE UTP DE CICLO SECUNDARIO
1. Dimensión Pedagógica y Curricular
Rol 1: Liderar la gestión curricular del ciclo
a) Asegurar la coherencia entre planificación, implementación y evaluación curricular. 
b) Supervisar la cobertura curricular y el cumplimiento de los OA priorizados. 
c) Coordinar la articulación entre niveles y asignaturas del ciclo. 
d) Validar instrumentos de planificación (anual, unidades, clases). 
Rol 2: Acompañar y fortalecer las prácticas pedagógicas
a) Implementar procesos de acompañamiento al aula con foco en la mejora. 
b) Retroalimentar prácticas docentes basadas en evidencia pedagógica. 
c) Promover metodologías activas y centradas en el aprendizaje. 
d) Orientar la diversificación de la enseñanza según necesidades del estudiantado. 
Rol 3: Promover el desarrollo de aprendizajes significativos
a) Instalar estrategias para el desarrollo de habilidades superiores. 
b) Fomentar la integración de saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales. 
c) Impulsar el uso pedagógico de TIC en el aula. 
d) Velar por la implementación del enfoque constructivista institucional. ¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?












2. Dimensión de Liderazgo y Gestión de Equipos
Rol 1: Conducir y coordinar el equipo docente del ciclo
a) Organizar y liderar reuniones técnicas de trabajo docente. 
b) Establecer metas pedagógicas claras y compartidas. 
c) Coordinar acciones entre departamentos y asignaturas. 
d) Asegurar el cumplimiento de acuerdos pedagógicos. 
Rol 2: Desarrollar capacidades profesionales en los docentes
a) Diseñar e implementar planes de desarrollo profesional docente. 
b) Promover comunidades de aprendizaje profesional (CAP). 
c) Identificar necesidades de capacitación del equipo. 
d) Fomentar la reflexión pedagógica sistemática. 
Rol 3: Gestionar un clima laboral colaborativo
a) Promover relaciones basadas en el respeto y la confianza. 
b) Mediar conflictos pedagógicos o profesionales. 
c) Fortalecer el trabajo en equipo y la corresponsabilidad. 
d) Reconocer y potenciar buenas prácticas docentes. 
¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?
















3. Dimensión de Evaluación y Mejora Continua
Rol 1: Liderar procesos de evaluación de aprendizajes
a) Supervisar la calidad y pertinencia de instrumentos evaluativos. 
b) Promover la evaluación formativa como eje del proceso pedagógico. 
c) Asegurar coherencia entre objetivos, actividades y evaluación. 
d) Monitorear la aplicación de evaluaciones institucionales. 
Rol 2: Analizar resultados para la toma de decisiones
a) Sistematizar y analizar datos de aprendizaje (internos y externos). 
b) Identificar brechas de aprendizaje por curso, nivel y asignatura. 
c) Generar reportes para el equipo directivo y docente. 
d) Proponer acciones de mejora basadas en evidencia. 
Rol 3: Implementar estrategias de mejora continua
a) Diseñar e implementar planes de mejora pedagógica. 
b) Hacer seguimiento a las acciones del PME en el ámbito académico. 
c) Ajustar estrategias según resultados obtenidos. 
d) Evaluar el impacto de las acciones implementadas. 
¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?
















4. Dimensión de Convivencia, Inclusión y Formación Integral
Rol 1: Promover prácticas pedagógicas inclusivas
a) Asegurar la implementación de estrategias diversificadas (DUA). 
b) Coordinar acciones con el equipo PIE y apoyo psicoeducativo. 
c) Orientar a docentes en adecuaciones curriculares. 
d) Favorecer la participación de todos los estudiantes en el aprendizaje. 
Rol 2: Articular lo pedagógico con la convivencia escolar
a) Integrar objetivos formativos en la planificación pedagógica. 
b) Coordinar acciones con convivencia escolar y orientación. 
c) Promover ambientes de aula respetuosos y seguros. 
d) Apoyar la gestión de situaciones que afectan el aprendizaje. 
Rol 3: Fomentar la formación integral del estudiantado
a) Promover el desarrollo de habilidades socioemocionales. 
b) Integrar valores institucionales en el trabajo pedagógico. 
c) Impulsar el pensamiento crítico y la autonomía. 
d) Favorecer el sentido de pertenencia e identidad institucional.
¿Qué sobra? / ¿Qué Falta? / ¿Qué hay que cambiar?




