LIDERAZGO Y GESTION
DOCENTE DE AULA

Profesor Federico
LLevi Monsalve



MODULO 1
PLANIFICACION

TAREA 1

Objetivos.

* Planificacion 3 Clases.

* Fundamentacién de la
planificacion de una experiencia
de aprendizaje

TAREA 2

Estrategia de monitoreo de los
aprendizajes.

* Analisis a partir del monitoreo de
los aprendizajes

* Uso formativo de la informacion
recogida a partir del monitoreo

TAREA 3

e Reflexion en torno al desarrollo
de aprendizajes
socioemocionales

MODULO 2
CLASE GRABADA

TAREA 4

Ambiente de aula

* Promocion de la participacion
de sus estudiantes

e Contribucion de las
actividades al logro de los
objetivos

* Promocion de habilidades que
contribuyen al aprendizaje
profundo

e Uso de conocimientos y
experiencias de los/as
estudiantes para el
aprendizaje profundo.

* Uso de los desemperfios de los
estudiantes para favorecer el
aprendizaje.

* Promocion de la equidad de
género en el aula

MODULO 3
TRABAJO COLAB

TAREA 5

Obligatorias

* Relevancia del problema

* Reflexion conjunta a traves
del dialogo.

* Aprendizajes profesionales.

Voluntarias

* Reflexion sobre las
necesidades profesionales a
partir de evidencia de
aprendizaje

* Seguimiento de la
implementacion del trabajo
colaborativo Reflexion sobre
sus creencias pedagogicas

* Evaluacion de la forma de
trabajo



MODULO 1
PLANIFICACION

TAREA 1

Objetivos.

* Planificacion 3 Clases.

* Fundamentacién de la
planificacion de una experiencia
de aprendizaje

TAREA 2

Estrategia de monitoreo de los
aprendizajes.

* Analisis a partir del monitoreo de
los aprendizajes

* Uso formativo de la informacion
recogida a partir del monitoreo

TAREA 3

e Reflexion en torno al desarrollo
de aprendizajes
socioemocionales

MODULO 2
CLASE GRABADA

TAREA 4

Ambiente de aula

* Promocion de la participacion
de sus estudiantes

e Contribucion de las
actividades al logro de los
objetivos

* Promocion de habilidades que
contribuyen al aprendizaje
profundo

e Uso de conocimientos y
experiencias de los/as
estudiantes para el
aprendizaje profundo.

* Uso de los desemperfios de los
estudiantes para favorecer el
aprendizaje.

* Promocion de la equidad de
género en el aula

MODULO 3
TRABAJO COLAB

TAREA 5
Obligatorias

Relevancia del problema
Reflexidén conjunta a través
del dialogo.

Aprendizajes profesionales.

Reflexion sobre las
necesidades profesionales a
partir de evidencia de
aprendizaje

Seguimiento de la
implementacion del trabajo
colaborativo

Reflexion sobre sus creencias
pedagogicas

Evaluacién de la forma de
trabajo




TAREA 5
TRABAJO COLABORATIVO

* Reflexion sobre las necesidades profesionales a partir de evidencia de

aprendizaje
* Seguimiento de la implementacion del trabajo colaborativo






.Qué me evaluaran en esta tarea?

Tareas
Obligatorias

A1l.Relevancia del problema, interés o
necesidad abordada

A.2Reflexidn conjunta a través del dialogo

B.1Aprendizajes profesionales para la
practica pedagdgica




TAREA 5

A.1.1 Reflexion sobre las necesidades
profesionales a partir de evidencia de
aprendizaje



1.1.a. ¢Qué evidencia(s) del aprendizaje o desempeno de los/as estudiantes seleccionaron
y analizaron? Describala(s) y sefale los diferentes resultados que observaron, como los
interpretaron y a qué conclusiones llegaron.

Integrar evidencias de diversas fuentes puede enriquecer la
comprension de la problematica, interés o necesidad de
aprendizaje de sus estudiantes.

Recuerde que este analisis debe permitir fundamentar la
problematica, interés o necesidad que decidieron abordar
en la experiencia de trabajo colaborativo.



;Qué me van a
evaluar?

Rubrica del indicador: Reflexion sobre las necesidades

profesionales a partir de evidencia de aprendizaje (voluntaria)

Este indicador evalia la capacidad de elfla docente para reflexionar con sus pares sobre sus
requenmientos de desarrolle profesional vinculandolos con las necesidades de aprendizaje

de sus estudiantes, las que surgen del analisis de datos ¥ evidencia pedagdgica.

Evidencia gque dehe ser revisada
Tarea & Trabayo Colaborativo y Desarrollo Profesional de Excelencia
A.1.l Reflexidn sobre las necesidades profesionales a parir de evidencra de aprendizaje

Btencion: Los v las participantes de una misma experiencia de trabajo colaborative pueden

presentar las mismas respuestas en esta subtarea.

INSATISFACTORIO BASICO

No cumple con alguna El/la docente

de laz condiciones del identifica al

nivel Basico. MENOS Una
evidencia del
aprendizaje de
losfas estudiantes®
relacionada con la
problematica,
interés o
necesidad
abordada en el
trabajo
colaboratvo.

Y

A partir de lo
anferior,
identifica algun
aspecto de la
practica
pedagdgica que
necesitan
desarrollar
profesionalmente?
para responder a

la prekblematica
1dentificada.

El/la docente
interpretal al
Menos una
evidencia del
aprendizaje de
losdas estudiantes®
relacionada con la
problematica,
interés o
necesidad
abordada en el
trabajo
colaborativo.

A partir de esta
inferpretacion,
reflexioma® sobre
algun aspecto de
la practica
pedagogica que
necesitan
dezarrallar
profesionalmente?
para responder a

la problematica
identificada.

DESTACADO

Cumple con el mavel
Competente v,
ademas:

Elfla docente en su
interpretacion
relaciona
evidencias de
aprendizaje de
diversas funentess
para enncuecer la
comprension de la
necesidad, interes
o problematca
abordada en el
trabajo
colaborativo.




;Qué me van a
evaluar?

1. La interpretacion de evidencias del aprendizaje de los/as estudiantes implica atribuir

significado al relacionar la informacidn que estas entregan para:
* realizar atribuciones respecto a su origen, causas o significados o,
¢ plantear preguntas que buscan indagar en las razones que originan el
comportamiento de datos o resultados o,
e establecer hipdtesis, entre otros.

¢ Qué se entiende por evidencias del aprendizaje de los/as estudiantes?

Las evidencias pueden ser respuestas a tareas especificas, transcripciones de
observaciones del trabajo de los/as estudiantes, de interacciones docente-estudiante o
entre estudiantes, registros anecdéticos de situaciones dentro o fuera del aula, resultados
de evaluaciones de aula o estandarizadas, entre otros. Por lo tanto, pueden corresponder
a resultados o datos cuantitativos o cualitativos.

Las evidencias pueden referir a aprendizajes de distinto tipo, por ejemplo, aprendizajes
transversales, relacionados con el desarrollo social v afectivo, habilidades, actitudes o
desemperios en contenidos propios de las asignaturas, entre otros aspectos vinculados al
aprendizaje.

Estas evidencias pueden haber sido recogidas mediante diferentes instrumentos,
registros, estrategias o metodolegias, o bien, por medic de registros mas informales, que
le hayan permitide a docentes y educadores/as obtener informacidén anecddtica o
emergente que le parecid necesario recoger respecto del aprendizaje de los/as
estudiantes.



SUGERENCIAS DE REDACCION

PARRAFO 1: MENCIONAR LAS EVIDENCIAS QUE SE REVISARAN.

PARRAFO 2: MENCIONAR POR QUE SON RELEVANTES PARA EL
APRENDIZAIJE.

PARRAFO 3: INTERPRETAR AL MENOS UNA EVIDENCIA, Y A PARTIR
DE ELLA ESTABELCER ALGUNA HIPOTESIS QUE HAGA REFERENCIA A
LA PROBLEMATICA.

PARRAFO 4: INTERRELACIONAR FUENTES DE DISTINTO TIPO



1.1.b. A la luz del analisis anterior, reflexione y explique qué deberian
aprender o desarrollar como profesionales para abordar la necesidad, interés
o problema en el proceso de ensenanza y aprendizaje previamente

identificado.
Para responder, puede guiarse por las siguientes preguntas:

e ¢Qué aspectos de sus practicas podrian explicar los resultados de los/as
estudiantes?

e Jqué aspectos de sus practicas no estan funcionando o podrian mejorar para
responder a la necesidad, interés o problema identificado?

e ¢Cuadl es la necesidad de desarrollo profesional colectiva que les ayudaria a
abordar ese problema?

 Considere que pueden ser conocimientos o competencias especificas que
necesitan desarrollar como docentes, estrategias o teorias de aprendizaje u
otros referentes que requieran analizar, necesidades de formacion, entre
otros.



;Qué me van a
evaluar?

Rubrica del indicador: Reflexion sobre las necesidades

profesionales a partir de evidencia de aprendizaje (voluntaria)

Este indicador evalia la capacidad de elfla docente para reflexionar con sus pares sobre sus
requenmientos de desarrolle profesional vinculandolos con las necesidades de aprendizaje
de sus estudiantes, las que surgen del analisis de datos ¥ evidencia pedagdgica.

Evidencia gque dehe ser revisada
Tarea & Trabayo Colaborativo y Desarrollo Profesional de Excelencia
A.1.l Reflexidn sobre las necesidades profesionales a parir de evidencra de aprendizaje

Btencion: Los v las participantes de una misma experiencia de trabajo colaborative pueden

presentar las mismas respuestas en esta subtarea.

INSATISFACTORIO

BASICO

COMPETENTE

DESTACADO

No cumple con alguna
de las condiciones del
nivel Basico.

Elfla docente
identifica al
MENos Una
evidencia del
aprendizaje de
losfas estudiantes®
relacionada con la
problematica,
interés o
necesidad
abordada en el
trabajo
colaboratvo.

Y

A partir de lo
anferior,
identifica algun
aspecto de la
practica
pedagdgica que
necesitan
desarrollar
profesionalmente?
para responder a

la prekblematica
1dentificada.

El/la docente
interpretal al
Menos una
evidencia del
aprendizaje de
losdas estudiantes®
relacionada con la
problematica,
interés o
necesidad
abordada en el
trabajo
colaborativo.

T

A partir de esta
inferpretacion,
reflexioma® sobre
algun aspecto de
la practica
pedagogica que
necesitan

dezarrallar
profesionalmente?
para responder a
la problematica
identificada

Cumple con el mavel
Competente v,
ademas:

Elfla docente en su
interpretacion
relaciona
evidencias de
aprendizaje de
diversas funentess
para enncuecer la
comprension de la
necesidad, interes
o problematca
abordada en el
trabajo
colaborativo.




;Qué me van a
evaluar?

3. La reflexion imphca prequntarse sobre aspectos de la practica que se ven interpelados
por la informacion que surge de la interpretacion de la evidencia pedagogica. Esto
deberia conducir a 1dentificar aquellas practicas que requieren desarrollar para dar
respuesta a la problematica, interés o necesidad que convoco el trabajo colaborativo.

4. Algunos aspectos de la practica profesional que podrian desarrollar o aprender los/as
participantes de la experiencia de trabajo colaborativo pueden corresponder a
conocimientos o competencias especificas, necesidades de formacidn en estrategias o
teorias de aprendizaje u otros referentes. Abordar estos requerimientos permite
enriquecer la practica pedagdgica.

3. Se consideran como diversas fuentes, por ejemplo:

e« Evaluaciones realizadas en distintos momentos.

« Encuestas a estudiantes.

e Observacion del desempefio de los/as estudiantes en clases.

e Registros de asistencia

e Registros de rendimiento de una asignatura.

e Entrevistas de apoderados.

e Observaciones de la convivencia de un curso en distintos momentos o lugares
(dentro y fuera del aula, distintas asignaturas, etc.), entre otros.



RESPONDAMOS EN
NUESTRO DOCUMENTO
DRIVE



TAREA 5

A.3 Seguimiento de la implementacion
del trabajo colaborativo



A.3.a. éQué instancias de seguimiento se llevaron a cabo durante la
implementacion de la experiencia de trabajo colaborativo?

Describa la informacidon que recogieron a partir de estas instancias, dando
cuenta de qué observaron, qué los/as alertd, en qué hallazgos se detuvieron u
otros aspectos que levantaron al analizar dicha informacion.

Considere que la informacion o datos recogidos para hacer
seguimiento a los objetivos del trabajo colaborativo pueden
surgir de registros de observacion durante |Ia
implementacion, resultados de evaluaciones, datos de
encuestas u otros instrumentos aplicados.



;Qué me van a

evaluar?

Rubrica del indicador: Seguimiento de la implementacion del
trabajo colaborativo (voluntaria)

Este indicador evalia la capacidad de el/la docente para recoger y analizar informacion
sobre el proceso de implementacion del trabajo colaborativo para ajustar o mantener
decisiones onentadas al logro de los objetivos propuestos.

Evidencia que debe ser revisada
Tarea 5 Trabajo Colaborativo y Desarrollo Profesional de Excelencia
A 3 Seguimiento de la implementacion del trabajo colaborativo

Atencion: Los v las participantes de una misma experiencia de trabajo colaboratve pueden

presentar las mismas respuestas en esta subtarea.

INSATISFACTORIO BASICO DESTACADO
No cumple con alguna El/la docente El/la docente Cumple con ]
de las condiciones del nombra la interpretalla nuvel
muvel Basico. informacion informacién Competente y,

recogida sobre recogida sobre el ademas:

O el proceso de proceso de

implementacion mmplementacion Enla
La respuesta no del trabajo del trabajo interpretacion
presenta una instancia colaborativo?®. colaborativo®. dela
de sequimiento de la informacidn,
implementacion del Y Y el/la docente
trabajo colaborativo, interrelaciona
sino que refiere a una A partir de lo A partir de lo diversas
evaluacion final de antenor, sefiala anterior, sefiala variables o
este. las decisiones las decisiones que factores®

que tomarcn
para continuar
implementando
la experiencia y
alcanzar los
objetivos
pIopuestos para
el trabajo
colaborativo.

tomaron para
continuar
umplementando la
eXperiencia y
alcanzar los
objetivos
propuestos para el
trabajo
colaborativo.

mvolucrados en
el proceso de
implementacion

dela

eXpeTriencla, que
enngquecen la
fundamentacion
de las decisiones




;Qué me van a
evaluar?

1. La interpretacion de la informacion recogida en el seguimiento implica atribuir
significade a algun aspecte de esta informaciodn, lo cual podria presentarse al:
 Dbuscar o atribuir causas a aspectos de la implementacion que estan resultando o
que no lo estan haciendo como se esperaba o,
« establecer conclusiones frente a resultados de aprendizaje de los y las estudiantes
0.
« establecer hipdtesis sobre algun aspecto de la informacidn recogida, entre otros.



;Qué me van a
evaluar?

¢ Qué se entiende por informacion recogida en las instancias de seguimiento?

Esta debe ser observable y puede corresponder al monitoreo de los aprendizajes o
desempefios de los/as estudiantes, al monitoreo del proceso de implementacién del
trabajo colaborativo o al monitoreo de las formas de abordar las necesidades de desarrollo
profesional que se plantearon inicialmente.

Esta informacién puede surgir de instancias sistematicas de sequimiento como registros de
observacion de la implementacion, reuniones de analisis de la implementacion, resultados
de evaluaciones, datos de encuestas u otros instrumentos aplicados para hacer monitoreo
a los objetivos propuestos para el trabajo colaborativo; asi como informacién emergente,
por ejemplo, levantamiento de dificultades que enfrentaron, conversaciones con colegas
respecto a avances logrados, entre otros aspectos. Por lo tanto, pueden corresponder a
informacion o datos cuantitatives o cualitativos.

Esta informacion puede haber sido recogida mediante diferentes instrumentos, registros,
estrategias o metodologias, o bien, por medioc de registros mas informales, que les hayan
permitide a docentes obtener informacidén anecddtica o emergente cque les parecid
necesario recoger respecto del proceso de implementacion del trabajo colaborativo.

Variables o factores involucrados en el proceso de implementacion de la experiencia
pueden ser: habilidades involucradas, contextos en los cuales se desarrolla la actividad,
persconas que intervienen en la implementacién, formas en que se recogen los dates, entre
otros, dando cuenta de como ellos se relacionan entre si, enriqueciendo la fundamentacion
para la toma de decisiones.



SUGERENCIAS DE REDACCION

PARRAFO 1: MENCIONAR ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO, EXPLCIANDO
COMO ESTAS RECOGEN EVIDENCIAS.

PARRAFO 2: DESCRIBIR INFORMACION RECOGIDA.
PARRAFO 3: ESCOGER 1 HALLAZGO PARA ANALIZAR
PARRAFO 4: ESCOGER UN SEGUNDO HALLAZGO

PARRAFO 5: ESTABLECER CONCLUSIONES A PARTIR DE LOS HALLAZGOS



A.3.b. ¢{COmo interpretaron la informacion recogida y a qué conclusiones
llegaron? ¢Qué decisiones tomaron para continuar implementando la
experiencia y alcanzar los objetivos propuestos para el trabajo colaborativo?

Para responder, puede guiarse por las siguientes preguntas:

e ¢Qué aspectos del trabajo colaborativo se desarrollaron como lo
esperaban y cuales no tanto?, épor qué? ¢Qué acciones,
estrategias o apoyos pensaron mantener, modificar o incorporar
a partir de la informacion recogida?

e ¢Qué aspectos de la interaccion entre participantes decidieron
mantener o modificar?



;Qué me van a
evaluar?

Rubrica del indicador: Seguimiento de la implementacion del
trabajo colaborativo (voluntaria)

Este indicador evalia la capacidad de el/la docente para recoger y analizar informacion
sobre el proceso de implementacion del trabajo colaborativo para ajustar o mantener
decisiones onentadas al logro de los objetivos propuestos.

Evidencia que debe ser revisada

Tarea 5 Trabajo Colaborativo y Desarrollo Profesional de Excelencia
A 3 Seguimiento de la implementacion del trabajo colaborativo

Atencion: Los v las participantes de una misma experiencia de trabajo colaboratve pueden

presentar las mismas respuestas en esta subtarea.

INSATISFACTORIO BASICO COMPETENTE DESTACADO
No cumple con alguna El/la docente El/la docente Cumple con ]
de las condiciones del nombra la interpretalla nuvel
muvel Basico. informacion informacién Competente y,

recogida sobre recogida sobre el ademas:

O el proceso de proceso de

implementacion mmplementacion Enla
La respuesta no del trabajo del trabajo interpretacion
presenta una instancia colaborativo?®. colaborativo®. dela
de sequimiento de la informacidn,
implementacion del Y el/la docente
trabajo colaborativo, interrelaciona
sino que refiere a una A partir de lo A partir de lo diversas
evaluacion final de antenor, sefiala anterior, sefiala variables o
este. las decisiones las decisiones que factores®

que tomarcn
para continuar
implementando
la experiencia y
alcanzar los
objetivos
pIopuestos para
el trabajo
colaborativo.

tomaron para
continuar
umplementando la
eXperiencia y
alcanzar los
objetivos
propuestos para el
trabajo
colaborativo.

mvolucrados en
el proceso de
implementacion
dela
eXpeTriencla, que
enngquecen la
fundamentacion
de las decisiones
tomadas.




TAREA 5

B.2 Reflexion sobre sus creencias
pedagogicas



;Qué me van a
evaluar?

Rubrica del indicador: Reflexion sobre sus creencias
pedagogicas (voluntaria)

Este indicador evalia la capacidad de el/la docente para reflemnonar sobre el impacto
del trabajo colaborativo en el proceso de cuesticnarmiento de sus creencias sobre como
se enseha, como se aprende o su rol como docente.

Evidencia que debe ser revisada

Tarea § Trabajo Colaborativo y Desarrollo Profesional de Excelencia
B.2 Reflexion sobre sus creencias pedagogicas

Atencion: La respuesta a esta subtarea debe ser elaborada en forma individual.

INSATISFACTORIO BASICO CONPETENTE DESTACADO
No cumple con la El/la docente da El/la docente da Cumple con el
condicion del nivel cuenta de alguna cuenta del nuvel
Basico. Creencla proceso de Competente y,

pedagogica® que cuestionamiento! | ademas:
identifico a partir de una creencia
del trabajo pedagogica® que INustra a traves
colaborativo experimento de ejemplos el
N durante el trabajo efecto que
describe como colaborativo tienen sus
dicha creencia se v CTEENClas
manifiesta en su describe como pedagogicas en
practica dicha creencia se el aprendizaje
pedagoqica. manifiesta en su de sus
practica estudiantes.
pedagoqica.




;Qué me van a
evaluar?

Notas:

1.

El proceso de cuestionamiento de una creencia implica reflexionar, detenerse a pensary
dar sentido a las situaciones que interpelaron sus creencias, lo que lleva a examinar
aquellos momentes del trabajo celaborative que provocaron una contradiceion interna
entre lo que sabia v lo nuevo que se presenta. La reflexion sobre este proceso ayuda a
entender qué aspectos de la creencia se mantuvieron o se modificaron, asi como qué de
lo vivido en la experiencia de trabajo colaborativo ayudé a este cuestionamiento y
eventual transformacion.

¢ Qué se entiende por creencias pedagoégicas? Son aquellas ideas que los/as docentes
tienen sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje y sobre su rol como docentes, que
sustentan sus acciones y toma de decisiones en la escuela. A veces estas creencias no
estan conscientes, sin embargo, los procesos reflexivos ayudan a visibilizarlas.



TAREA 5

C.1 EVALUACION DE LA FORMA DE
TRABAJO



;Qué me van a
evaluar?

Rubrica del indicador: Evaluacion de la forma de trabajo
(voluntaria)

Este indicador evalua la capacidad de elfla docente para evaluar de manera critica la forma
de trabajo desarrollada durante la experiencia, identificando aguellos aspectos que
facilitaron v cbstaculizaron la consecucion de los objetivos del trabajo cclaborative para

reconocer lo que es valioso de aplicar en futuras implementaciones.

Evidencia gque debe ser revisada
Tarea & Trabajo Colaborative ¥ Desarrollo Profesional de Excelencia
C.I Evaluacitn de la forma de trabajo

Etencion: La respuesta a esta subtarea debe ser elaborada en forma individual.

INSATISFACTORIO BASICO COMPETENTE DESTACADOD
HNo cumple con la Elfla docente Elfla docente Cumple con el
condicion del mvel explica solo un explica por ¢que mavel Competente

Basico.

aspecto de las
formas de trabajo
implementadas en
la expeniencia
colaborativa que
facilita, o bien,
que obstacubizo la
consecucion de los
objetivos
planteados.

algunos aspectos
de las formas de

trabajo!
implementadas en
la expenencia
colaborativa
facilitaron v ofros
obstaculizaron la
consecucion de los
objetivos
planteados.

Y

A partir de ello,
senala algo que
aprendio socbre
estas formas de
trabajo que podna
aplhicar en otras
experienclas de
trabajo
colaborative.

v,ademas:

Elfla docente
describe la forma
en gue
implementaria el
aprendiza)e
logrado en otras
EXperlenclas.




;Qué me van a
evaluar?

1. ¢Quée se entiende por formas de trabajo? Son formas de crganizar, planificar y/o
implementar la experiencia de trabajo colaborative. Considera también aquellas
metodelogias, estrategias o formas de relacionarse que impactan en la colaboracién y
en el aprendizaje de los/as participantes, asi como el diserio del proceso de
aprendizaje. Por ejemplo, designacién de roles para determinadas tareas, establecer
plazos, reuniones periddicas para compartir los avances del trabajo, observaciones de

aula cruzadas, entre otros. Estas formas pueden provenir del trabajo entre pares como
también de la implementacion de la experiencia con otros participantes, por ejemplo,
estudiantes, apoderados, entre otros.
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